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BERUFSERFAHRUNGSPROFIL

Arbeitskreis Leistungslohn Bau e. V.

Erweiterung und Vertiefung von Baubetriebswissenschaftskenntnissen durch Mitarbeit in einem
Arbeitskreis, der unter der fachlichen und operativen Leitung des Institutes fir Arbeits- und
Baubetriebswissenschaften ( ifA — Bau ) stand.

Seminar fiir Arbeitsstudien auf Baustellen,

Seminar fiir Arbeitsvorbereitung im Baubetrieb,

Arbeitskundliches Seminar fir Bauingenieure im Stralen- und Tiefbau,

Arbeitskundliches Seminar fir Bauingenieure im Hochbau,

REFA - Schein — Bauwesen,

Besuche bei Mitgliedsbauunternehmungen zur Beratung bei der projektbegleitenden
Arbeitsvorbereitung zu geréateintensiven Tiefbaumassnahmen sowie Aufnahme und Aufbereitung
von hier gewonnenen wissenschaftlichen Daten und Fakten,

Mitarbeit an einer Dissertation zum Thema Maschinenintensives Bauen,

Grundkenntnisse in der Verbandsarbeit.

Jana Bau KG, Niederlassung Wurzburg
Bauleitertatigkeit im Hochbau

Erlernung des praktischen Bauleiterhandwerks,

Mehrgeschossige Bauweise mit Stahlbetonfertigteilen — UNI Wiirzburg Neubau,
Kostenorientierte Bauweise im ,Sozialen Wohnungsbau®,

EDV - Einsatz im Bauwesen (Abrechnung und Arbeitsvorbereitung),

Praktisches Umsetzen von Theorieerfahrungen, Grenzen des Machbaren,

Flhrung und Motivation in einem Baubetrieb bei merklicher wirtschaftlicher Schwache.

Kramer KG, Bauunternehmung, Winnenden bei Stuttgart
Bauleitertatigkeit im Hochbau

Vervollstandigung der praktischen Bauleiterfahigkeiten,

Eigenverantwortliche Abwicklung von Baumassnahmen des Hochbaues bei standig steigendem
Anspruch an Bautechnik und Komplexitat mit Ergebnisverantwortung,

Personalbeschaffung fiir ein prosperierendes Unternehmen bei allseitigem Arbeitskraftemangel in
Deutschland,

Aus- und Weiterbildung von Polieren und Vorarbeitern,

schrittweise Ubernahme von administrativen Aufgaben gegeniiber der Bauherrschaft und deren
Ingenieuren,

Einstieg in Kalkulation und Angebotsbearbeitung,

Einstieg in Vertrags- und Rechtspflege,

Einstieg in die Akquisition,
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- Zielerkennung: Die Zukuntt liegt in der vollstandigen Erstellung von Bauprojekten aus einer
verantwortlichen Unternehmenshand.
Voraussetzung hierfir: Die Mitarbeiter missen ihr Ingenieurwissen und die
Managementfahigkeiten auf eine breitere Basis stellen.

Klee KG, Bauunternehmung, livesheim bei Mannheim
Bauleiter / Oberbauleitertatigkeit im Spezialtiefbau

- Erlernen von komplexen Bauverfahren,

- Entwurf und Durchfiihrung von Maschinenbauaufgaben fur die anstehenden Ausfiihrungsprojekte
(Stahlbau, Elektrik, Hydraulik und Fernmeldewesen) des Unterirdischen Bauens und des
Wasserbaus,

- Vertiefung der Disziplin des Bauingenieurwesens,

- Erlangung der Druckluftbefahigung (Caissonbau und Druckluftwasserhaltung beim Unterirdischen
Bauen) und Erhaltung bis zum 15.01.1991,

- Arbeitsvorbereitung und Projektplanung, Einflhrung der Netzplantechnik zur Terminvorgabe und
deren Verfolgung,

- Bauleitung von Baustellen mitgroRen rdumlichen Entfernungen,

- Kalkulation ,Schllisselfertiger Tiefbaumassnahmen mit technologisch begriindeten
Sondervorschlagen und Risikoanalyse,

- Verantwortliche Leitung von Akquisition und Angebotsbearbeitung mit Vertrags- und Rechtspflege
zun&chst fir Projekte in Deutschland, dann im Europaischen Ausland und dem Nahen Osten,

- Gleichzeitige und sich Uberschneidende Projektabwicklung und Betreuung in Deutschland und im
Ausland, wie Osterreich, Belgien und Agypten,

- Organisation und Durchfiihrung von Arbeitsgemeinschaften, vorwiegend als technischer
Federflihrer, zumindest aber als eigenverantwortlicher ARGE — Partner fiir die eigen Leistung,

- Aufspiiren neuer technischer Méglichkeiten, Anpassung an die betrieblichen Méglichkeiten und
Einfuhrung als eigenstandiges Leistungsangebot,

- Mitarbeit an Verdffentlichungen durch Sammeln von Daten und Fakten auf Baustellen und in
Fachbiros sowie Durchflihrung von Versuchen auf dem Gebiet des ,Hydraulischen
Rohrvortriebes*

Hans Brochier GmbH & Co., Schwaig bei Nirnberg
Leiter der Hauptniederlassung Spezialtiefbau / Prokurist

- Reaktivierung einer Niederlassung durch Personal- und Technologiekonsolidierung,

- Aufarbeitung von ,Altlasten” auf dem Verhandlungs- und Rechtsweg,

- Vorgabe von kurz- und mittelfristigen strategischen Zielen,

- Durchsetzung der strategischen Ziele im operativen Bereich,

- Planung und Kontrolle des Geschaftsverlaufes unter Einsatz von Fuhrungszahlen,

- Leistungslohn und Pramiensystem nach Zielvorgaben,

- Weiterentwicklung des technologischen Standes durch Schulung und gezielte Personalférderung-
und Weiterbildung

- Weiterentwicklung des technologischen Standes in den Disziplinen Unterirdisches Bauen mit
eigen entwickeltem Gerat , Wasserbau und Meeresbau, Maschinenbau fiir bekannte und
zukunftsweisende Bauaufgabe,

- Im Leistungswettbewerb Heranfilhren an die Marktspitze,

- Griindung einer Niederlassung in Wien/ Osterreich,

- Griindung eines standigen Joint Venture in Bern/ Schweiz,
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- Griindung eines standigen Joint Venture in Bergamo/ Italien,

- Einrichtung einer Vertretung in Jaunde/ Kamerun,

- Einrichtung einer Vertretung in Dubai/ Vereinigte Arabische Emirate,

- Flihrung und Verantwortung der Hauptniederlassungsaktivitaten mit ihren Bauprojekten in
Deutschland, Belgien, Osterreich, der Schweiz, Italien, Jugoslawien, Syrien und dem Iran,

Dariiber hinaus wurden Geschéftsbeziehungen nach Libyen, Agypten, Jordanien und in die
Tschechoslowakei etabliert.

Johann Boing — Messing , Beteiligungen & Management GmbH, Diisseldorf
Prokurist / Geschéftsfiihrer

- Aufbau einer Holdinggesellschaft als Kristallisationskern und Fiihrungsinstrument fir eine in
Turbulenzen geratene Unternehmensgruppe mit diversen baubetrieblichen Bereichen,

- Beschreibung und Vorgabe von kurz- und mittelfristigen strategischen Zielen fir die
Einzelunternehmen,

- Durchsetzung der Zielvorgaben durch aktive Begleitung der Geschaftsfuhrer der Einzelbetriebe,

- Einwerben der sténdigen Unterstlitzung und WillensauRerung des Eigentiimers zur Vermeidung
von Kompetenzreibungsverlusten,

- Intensive Zusammenarbeit mit einem Wirtschaftspriifer bei der Einrichtung eines
Controllingsystems zur Erlangung von zeitnahen Fiihrungszahlen fir die Einzelbetrieb und
zeitnahen Betriebszahlen fiir Bankinformationen, i

- Vorauseilende Betriebsplanung, deren Fortschreibung und Uberwachung,

- Verkauf von Einzelbetrieben, sowie Kauf und Verkauf von Beteiligungen,

- Juritische und gerichtliche Aufarbeitung von umfangreichen Auenstanden aus
Werklohnforderungen fir die einzelnen Betriebe, mit dem Ergebnis merklicher
Liquiditatsverbesserung,

- Intensive Kundenbetreuung — éffentlich und private Kunden — zur Wiedererlangung einer
Vertrauensbasis,

- Intensive Zusammenarbeit mit den Hausbanken der Einzelbetriebe zur Erhaltung des
unverzichtbaren Fremdmittelrahmens,

- Verhandlungen mit Gewerkschaftsmitgliedern zur Durchsetzung einer kostenorientierten
Personalpolitik.

Friedrich Stetzler GmbH & C. KG, Bauunternehmung, Pforzheim
Mitglied der Unternehmensfihrung / Technischer Leiter

- Personlicher Referent des sen. Inhabers und Alleingeschaftsflinrers,
= Betreuung des Fachbereiches Tiefbau,
= Begleitung verbundener Unternehmen bei der Durchsetzung der
Geschéftsflhrervorgaben und Zielsetzungen,
= Betreuung der Langzeitaktivitaten in Nigeria und den Golfstaten
- Technischer Leiter des Stammhauses mit Zustandigkeit fiir ausgewahlte
Beteiligungsgesellschaften mit vergleichbarer oder erganzender Leistungspalette,
= Uberwachung der Jahresplanung und der monatlichen Soll- Ist- Nachhaltung der
einzelnen Abteilungen/ Niederlassungen/ verbundenen Unternehmen,
= Projektiiberwachung von der Akquisition (iber die Angebotsbearbeitung,
Auftragsverhandlung, Ausfiihrungsvorbereitung, Ausfiihrung und Abnahme,
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Schlussrechnung und wahrend des Gewahrleistungszeitraumes, sowie
Qualitatsmanagement auf den Gebieten des Ingenieurhoch- und Tiefbaues, sowie
des Komplettbaus im In- und Ausland.

Initiierung und Uberwachung von Arbeitsgemeinschaften,

Vorbeugendes Risikomanagement in den Phasen Auftragshereinnahme und
Abwicklung bei ungestérten und gestdrten Bauablaufen. Hierzu Aufbereitung in
baubetrieblicher und vertragsrechtlicher Sicht,

Durchsetzung von Werklohnforderungen mit verhandlungstechnischen,
gutachterlichen und juristischen Mitteln,

Weiterentwicklung der Kernkompetenz des Unternehmens auf dem Gebiet des
Stahlbeton - Ingenieurbaues

Pflege des geschaftlichen Engagements in Gesamtdeutschland, Portugal, Polen,
Russland, den Vereinigten Arabischen Emiraten, Qatar, Libyen und Nigeria.

DIH Deutsche Industrie- Holdung GmbH & Co. KG, Berlin
Geschéaftsfihrer der Zwischenholding BBMB Baubetriebsmanagement und Beteiligungsgesellschaft mbH

- Unternehmerische Flhrung von zwei Tochter- Bauunternehmungen in Sachsen und
Mecklenburg- Vorpommern, die auf den Gebieten Erd- und Tiefbau, Straen- und
Verkehrswegebau sowie Kanal- Rohrleitungs- und Deponiebau tatig waren.

Birkenfeld 25.08.2004

Festlegung der Unternehmenspolitik- und Strategie,

Akquisition von GroRprojekten,

Technische und kaufménnische Betreuung der Geschéftsfihrer der Einzelbetriebe.
Betriebsplanung und Kontrolle. Management von betrachtlichen offenen
Werklohnforderungen an Bundesbehdrden, Landerbehérden und private
GroRgesellschaften,

Entwicklung neuer Kundenbeziehungen und auf diese abgestellte Geschéftsfelder,
wie z. B. Schllsselfertiges Siedlungswesen,

Organisatorische und wirtschaftliche Zusammenflhrung beider Einzelbetriebe zur
Festigung der Marktposition in den Neuen Bundeslandern.
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